TUVALAAA

Organisational Effectiveness

NN'MXI NIN'S — NN Ninan
nKN
M7 NN R TIR'YN

NI71Y91 NIINAXN NIYYNARA DX NTIAYA NI9'W? XAN7 N1 D DR L,01IAK DY 17 waosna
DIYAN ,MIY MINNN 0N 7101 MY 227 ,ORT NNIWY? DIMRNNN AT NTNA7N

707 QO .OT? NRXY? D'NNNNNN 7101 MY NIN'S 7w 00 0'0RYNS1L,YNT71 WYWN D'RN
NIMYOIX NNMK ON'Y7 NN

".0'wpwn N1n 0P NNANN DX D'7NY NHIXN AT"
STm%7 nn Ty w'w Dn'? nDIn% 79X — '5n 120 v on”
'0"o A" 0n7 N7 Y Y — TIkn 0ty n7R"

"Inth 7y 72N ,n'van wniw nX Dxya otinn on"

."DNA yan ox 9N 75nY 0rTNON 1NNIX"

"IN NX TNX '7'oaY T 1 n7nan]”

2?02 n'nix oy 71y97 n'wwin yin

2n1mn

YN TNXR 72 27 0TRON DTN NIT 0L 7Dmn 7w ImimnRa KN Qnivnn 0101'K1A 719100
NT2D NIMNKX N70M 1'9N1 72Ww N1 XN 7"1nn ."y70 nwy™ 2">mn D 17w 1'% J1wn’ nin
D'2'70NN NIXN X DOIN AT 210N DT'7101¥ .0NKX DY NNIX PI7N7 NWPNN XN, TIRN
.D"Y'N |2 02N IR 71D0N2 DYIOY NP7 K7X 1M2N7 N1 X7 nNann TNy QIX'Ya DAIYN
21220 NIXN 7¥ NIYRA9N .NI7NINA D'Y'OYN D'NIIAD DI 7"D11%7 N2pn Nl N 'PaNn
(1mth 7">mn) nindnni ny'nn NNNY .Nnami NNTam TN X7 ,NNTNENNRN [0 DX 02
.N2IN1 NI INNANI 71T 730NN

NIXN '"WIX
nownl NNt (TI1 NIN'S ,WIIN 'ARWN ,0'90) ,7II'Y) DY D'MINNA D'WIX 11N NI
NIN K71 D"7RMI070 D'ONVI'R N7NIND NAX'N N'NAO 75 .0N'7RN DRAIM DI'R NONIYNN

DN .0'MINN N72IN1 7In2 PRI 7021 0'0INN 0N 170NN 'WIKR ,9011 .9NIYNAN 01V1'RN
NYPY NYINN 0NXI' DAY NIN'D D00 'R 217000 17002 1IN nar L0 Tini NIy 0NN
.0N7 wTNY?

n'on'n

[7NY 7¥ T79N7 112Y7 0'wnnl 712107 070 AwR "Ddn" nia omys on RN na
INXN N7 N'DINY DY D'¥ARNA NIRVANNA XNIELNTY DY D710' 11020 NI DNNNN NIXA
JT'RPON NN XY X7 NI, NINVAN D' X7 7w

25yn 0T 12T .NIYZIN IR NIFIYV NITINT N710' 10IN1 121N NINM9 XN NITNINA NXID] NYSIN
7'X 7V NNINS NN'Y NMYWONN X7 0IYD NIIAIRN NI2NN O'NWY7 .NN9NN71 M%7 n710'n NX
N7 X ,0"A0IVON O'RYIN 17'OKI,qUIVA [IT7 ,NIV7NN 7277 N7'a0 N7NINN . TaIY NN
12NN N721N2 0TRP9NAI DNXYI PIOYY

04-9907908 1970 | 2013600 0190 191 NUP 17 | rMATN NF2OPONT 2700 72N N\/\

Emall: Infoetuval.coll | DN, Blk'at Bet Hakerern 2013600, Israel | Tel +972-4-9907908 | www.tuval.coll



TUVALAAA

Organisational Effectiveness

NIAX NIN'O 'YIX

|7IO.U'7 DYS X7 NNIIA 212X NIN'OA O'7olvn D'MIAN TXN N'WINI N7N1nN '970 TN NXY
X'71 mnon IN Yp'a D'7NINNY NN '9%7 N121 NDINN .0DMY DNY NN X7 0'YN DY NN
JNXA YNTIA

?0'n'7¥n DDA 7100 MY Y NRDNN [N

[awaw? nnan? omnia ,0niata 07" X7 ,0'Tn 0Mnna omniny”
:D'N2N D2 DX NARNYT IT DNND DNN Xan (1998) 711 ikn 1010

NN N'NYAP NpmTe
7"21mn 7amw (directiveness) na e
nL'7Y NUINNe®

TNYN '9'7D NI'M'UDIX®

N'MXAR NITYe

D"12'0 NNP7 NIdINe

NPTN NP'NINe

nITIan NIv7nn N7ape

?D"M12 0MIX YV NN D0Na TN 'R AN

3701 772107 NIdMY (D'WIR 7Y DATF IR DMIX'D 0YINKR) NI2Y0IN 71 K7W D'RN 1INIX
[9IXQ 12N NIXN 7 NIN'D 7001 DTN NIYNN DYR7 W' XX ,N7010 NIiX NIN'D
.Tnn

N7N1071 ,nawn AN N NI NRIAIRD NINN NOOIN [IIRD 7Y MINNNN NN N2
7757 nonn NX 11vn? 7 AN NN NI NIR7NNN 707 ANk 7220 oixy N
.NXN D7V DD DR NV D700 DT 0NAY 7MW RN

XY 12N NIXN N'WRN RNAT? 12yni,[AT IR? IAORD 0P 21I'N DA RN NTN70 WD
DX .N7N10N 79971 mxy 17U nTN%% DMINKRN NIXN 'WIRN TNR 75 79 Annna ann arn
1197 I¥AX' DNNAY NINARI YT T'0907 717V [1I2IRN NT'NY 72200 NNO' X7 NiXn

DN 7'NN NI NI ATIAY NIYY 770w TN YN?1 NMNR NNN 0N 011D 070N
D' OTNIX 7W DY DMPNA DR 1INIXR )27 JIT'RD NN (1IN NAIV 0N NN .O"YRN
N7N .|IAON2 RN NNONW 27 NIS0N N2 NIXNAITE "NNTRA gX"n DY 0'NY7¥N 01X 7Y
.NTIAYN 270N NID'RID'WINRD |2 D'ON'A O'KM)

VY'PUNT DARYN IR AT 'K 12D TN ,02WN 'KIN2 NI WA 701NN 7w Niixn NTIaya 1oinn
NIXN MNIF )Y DN QUIYA DXV 70IVI 0NN "72an"w N0 N .0t aion 0''7nna
nxy NX NIThY

04-9907908 1970 | 2013600 0190 191 NUP 17 | rMATN NF2OPONT 2700 72N AM

Emall: Infoetuval.coll | DN, Blk'at Bet Hakerern 2013600, Israel | Tel +972-4-9907908 | www.tuval.coll



TUVALAAA

Organisational Effectiveness

AT N2V anan

DN .NIMAY..02T7 01 7271 IR XYY NIMTTY 0RIRT 0NDAN 0NN NN 11'0N
77 X7 "7nnn .7"1nn nyi awn oy TNX DNIMS NI NMINNN NINS NMIYPN? 0'Nnd
DNINNI D'YIRD |2 D'ON'N DY TTIMNNT? NI D'RIN NNDY "1 NMNIHX N'YIR TN NwITI
D220 070N JIARNI NIXN NIMTRNN? NN5ND NINY'TAI D'YRA 02 IN'Y7 D7D w7
1D DX ,N7ITAN MM AIX'YY? D'9NIY DNYY D'RKN 07NN DN LJIARD TNY 127 TIXAD N9ON
7700 N'MdIYNN A'RY7 07NN DN INIX DINNN 7Y A'RINN 1QVN2a YIrFo TIV WM

?a7010 nIM'® NXOPY 1I2WN2 NNEY 'RTO NN

2">1nn o1

TN X721 NIRO0I NIYWN TV 17 W' 17W NIHXN NIN'DA 7I0V7 W'y n07NN waa 7" oX Da
TIND AIWN T?7 D'RXI'Y 197 .WAIT 3" T2 170NN DNINY2E NINMM9Y7 1T¥N NIDY NNy

.NT ITN NNDY7 NIDIN NINDYT IX NIX IR XINY '9) NNUVNAN 227 N2 It A 7"y

NIIXN oI
[N )7NNN DX TOI07 NNIF0M T TV NIMTAINNIL,AIWN D112 NI N7NINN 'WIR ¥ DNy
AP'WALLYTM QION? T NNTRIM N71¥9 12N NIHXN MAN 72 DY Wa9 a7 2IWn .NNdIN NyoSIn
A'7NN7 DNIR 12anY1 017

NI'ITANN
2V 1'WIEATITN X XD INNTAN DXV DY DTANN YN 1*70nn 70 IK7Y 'wao X
NIYyn NN7 D2 0'MYS71 NOVWN 19 7y qIX7 DIEM |07 NNY172%7 0WTIM NN )70nn *7'amn
TINT 7¥%17 'RTD1 D'WIRYT '"NIyNwNi 2IYN '7NNNY DIN'KR INT — NITANNNA 70207 'K .F0Ip
29N DNIX 12NT 'O

ANMYXI NINNSNN

NIYTINN NN2ANA XN 2AI'N |WAN .27NNNN IR IT 1TOQ X7 NN 7V W0R71 NIR'YNAN DX QpwY
'WIN 7V NI712'N IR DOPZNYT TWORNY N'TTN N7ap N NTIAY71 DIY DV'Y'R NNINA0Y

NN97 21wUN 727 1'¥D .N7NINN NIX 7W NIDONN — )'70NN D272 7Ioy7 [N )0 .nnann
NN K7W YOWN ,NMDIYN NYRY 7Y 07101 0NANK OV DITTIANNA NI'YRN NI7ID'N DX
712N 0'771> 0D D'NINXT7 721N D'WYIY Anmxi DM D00 .01IY DY 721011 NIdNo
NN'Y' N'RI1 197 NTID' 07D INNL PIT'N NIYXNARA NN 'YX (IR NIR 0'RYN 7Y
AENENAMD DR DX NNYORI

2IUN D7 .07010N NTIAYA MIYY DT, AT IR 1IN NIN'D 170N 7D 79 NIMoporn
qIX'7 K78 D'INTIN D'YIN'RA PON0NYT X7 |2mdi,hin'sn nnaona Action Items 217371 1ix'%?
.DTP71 yMLN7 NNVNA D'WASN 7Y QX0

nid'o
D"'Yi? ,NIN7¥N 227 N'W 7¢ NIQONI DY NIXD D'RYINA PI0'WY? D'XIN INNS'Y DDA 0NN
DN N7R1L,NIBNIYI DLRA IYIN' DN'WIR DINNSNNI ANMY ,NTANN NT'N7 mvp' nime
.D'TYN DTV IIRPZ1 NY 702 DNIIAR DR 72107 1701'y 0MDan 0niixn

04-9907908 1970 | 2013600 0190 191 NUP 17 | rMATN NF2OPONT 2700 72N N\’\

Emall: Infoetuval.coll | DN, Blk'at Bet Hakerern 2013600, Israel | Tel +972-4-9907908 | www.tuval.coll



	הנהלות בכירות – פיתוח וצמיחה
	מאת
	ריצ'ארד מילקי ורונית קלונר
	מדוע חוששים לפעול עם צוותים בכירים?
	המנהל 
	אנשי הצוות
	היחסים 
	אנשי פיתוח ארגוני
	מהן התכונות של צוותי ניהול בכירים מצליחים?

	מה ראינו ולמדנו  בתהליכי פיתוח של צוותים בכירים?
	הנהלה טובה דיה
	מה כדאי לקחת בחשבון לקראת פיתוח הנהלה? 

	גיוס המנכ"ל
	גיוס הצוות
	התנגדויות
	התפתחות וצמיחה
	סיכום


